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INTRODUCCIÓN 

 

La educación superior se encuentra en constante evolución, asumiendo un rol 

protagónico en el desarrollo de profesionales capacitados para enfrentar los 

desafíos que plantea un entorno globalizado y en transformación. En este 

contexto, el Manual para la Presentación de Trabajos como Opción a Grado, 

presentado por la Universidad Hosanna, es un esfuerzo por consolidar un marco 

normativo y metodológico que guíe a los estudiantes en la culminación exitosa de 

su formación académica, garantizando la calidad y relevancia de los trabajos 

desarrollados. 

Este manual responde a la necesidad de brindar una orientación clara y precisa a 

los estudiantes de los niveles de pregrado, grado y posgrado, estableciendo 

lineamientos que regulen la elaboración, presentación y evaluación de las 

diferentes modalidades de trabajo de grado disponibles. Entre estas modalidades 

se incluyen la práctica profesional, la monografía, el examen general, el proyecto 

y la tesis, cada una adaptada a las características y necesidades específicas de 

cada nivel académico. 

El objetivo principal de este documento es proporcionar una herramienta integral 

que facilite a los estudiantes la comprensión y aplicación de las normas y 

procedimientos institucionales, promoviendo un aprendizaje significativo y el 

desarrollo de competencias fundamentales en su área de especialización. Así, cada 

modalidad de grado está diseñada no solo para consolidar los conocimientos 

adquiridos, sino también para fomentar habilidades críticas, creativas y prácticas 

que les permitan aportar soluciones innovadoras a las problemáticas de su entorno. 

La estructura del manual se ha organizado cuidadosamente para garantizar su 

accesibilidad y funcionalidad: 

• Parte I: Consideraciones Generales, que ofrece un panorama de las 

diferentes opciones de grado disponibles, destacando su importancia y 

relevancia dentro de los planes de estudio. 

• Parte II: Aspectos Normativos, donde se explican los requisitos, procesos y 

responsabilidades de estudiantes y tutores para asegurar el cumplimiento 

de los estándares institucionales. 
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• Parte III: Aspectos Técnicos Metodológicos, que proporciona detalles sobre 

la estructura de los documentos, así como las pautas formales para su 

redacción, diseño y presentación. 

• Parte IV: Anexos, que incluye formatos, modelos y ejemplos que 

complementan la información del manual, facilitando su implementación 

práctica. 

El desarrollo de un trabajo de grado es más que un requisito académico; representa 

un ejercicio integrador de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que 

refleja el compromiso del estudiante con su formación profesional. Por ello, el 

presente manual no solo es un documento técnico, sino también un instrumento 

que busca inspirar a los estudiantes a alcanzar la excelencia académica y 

profesional, promoviendo la investigación, la creatividad y el pensamiento crítico 

como pilares de su desempeño futuro. 

En esta actualización, la Universidad Hosanna reafirma su compromiso con la 

formación de profesionales íntegros y competentes, ofreciendo una guía que 

asegura la calidad y pertinencia de los trabajos de grado en sus diferentes 

modalidades. Este manual no solo acompaña al estudiante en el cumplimiento de 

sus objetivos académicos, sino que también establece un estándar de rigor y 

profesionalismo que enaltece los valores institucionales y fortalece el prestigio 

académico de la universidad. 
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1. GENERALIDADES DEL MANUAL PARA LA PRESENTACIÓN DE TRABAJO A 

OPCIONES DE GRADO 

1.1. DEFINICIÓN DE LOS ESTUDIOS SEGÚN NIVEL   

 

1.1.1. ESTUDIOS DE PREGRADO 

Los programas de técnicos superiores universitarios se caracterizan por ser 

formaciones enfocadas al saber instrumental en áreas muy específicas, 

generalmente se han presentado como salida intermedia de las carreras de 

licenciatura de la universidad, sin embargo, son en sí mismas una carrera 

universitaria, que titula a sus egresados como técnicos superiores universitarios. 

De acuerdo con el artículo 113 del decreto ejecutivo 593, los títulos que se expiden 

en el nivel de pregrado son los técnicos universitarios superiores que cuentan con 

una carga crediticia de noventa a ciento veinte créditos, (90-125 créditos.) 

distribuidos en un periodo mínimo de (2) dos años. 

 

1.1.2. ESTUDIOS DE GRADO 

Los programas de licenciatura son el primer nivel académico del sistema de la 

educación superior, que recibe a los estudiantes egresados del nivel de 

bachillerato o su equivalente, se caracteriza por la formación de actitudes, 

aptitudes y habilidades, para el ejercicio de una profesión. De acuerdo con el 

artículo 113 del decreto ejecutivo 593, los títulos que se expiden en el nivel de 

grado son licenciaturas que cuentan con una carga crediticia de ciento cuarenta 

créditos, (140 créditos), distribuidos en un período mínimo de (3) tres años y ocho 

meses 
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1.1.3. ESTUDIOS DE POSTGRADO  

Los estudios de postgrado son los programas de mayor nivel que se ofrecen en las 

universidades de Panamá, y forman parte del sistema de postgrado. Estos estudios 

comprenden los programas de especialización, maestría y doctorado.  

Los estudios de postgrado comprenden todas aquellas actividades académicas, 

dirigidas a estudiantes que posean un título universitario de licenciatura o su 

equivalente. Estos programas deberán incluir actividades que sean evaluadas de 

manera sistemática y que conduzcan al otorgamiento formal de créditos. 

 

En el caso de maestrías, de acuerdo con su naturaleza y al perfil de egreso del 

programa, las maestrías pueden ser: 

• Maestrías modalidad académica o científica 

Tienen la finalidad de brindar conocimientos avanzados en un campo del saber 

académico a través del estudio profundo y sistematizado de áreas específicas y la 

formación metodológica para la investigación y el ejercicio profesional. El 

participante o los participantes presentarán un trabajo de investigación que 

ahondará en los aspectos teóricos y metodológicos, y su vinculación con un sector 

de la realidad concreta donde se ubica el problema seleccionado. Debe dar 

demostraciones de las competencias investigativas en la disciplina particular y 

abarcará el estudio de temáticas acordes a la línea de investigación del programa. 

 

• Maestrías modalidad profesional 

Está orientada a la profundización en los conocimientos y una preparación 

profesional de alto nivel. Esta modalidad culmina con la aprobación de una de las 

siguientes modalidades (Art. 120, del Decreto 539):  

• Un examen General de conocimientos sin valor de créditos.  

• Práctica Profesional en títulos cuya idoneidad la requiere.  
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• Pasantía Nacional o Internacional con informe de aportes de especialidad 

debidamente certificado.  

• Sustentación de un Proyecto Final que incluya la aplicación de los 

conocimientos de la especialización 

 

1.2. DEFINICIÓN DE LA MODALIDAD DE GRADO 

 

La elección de la opción de grado es un momento crucial en la trayectoria 

académica de un estudiante. Esta decisión impactará su desarrollo profesional y 

personal, por lo que es importante considerar cuidadosamente las diferentes 

alternativas disponibles. Este documento constituye el instrumento legal, con el 

cual la Universidad Hosanna establece los parámetros, que delimitan 

operacionalmente el proceso de elaboración, presentación y evaluación de los 

trabajos realizados por los estudiantes de los diferentes niveles como opción de 

grado. Para ellos se procede a definir cada opción de grado.  

1.2.1. PRÁCTICA PROFESIONAL  

La práctica profesional es un espacio de formación académica de naturaleza 

práctica, contemplado en los planes de estudio a nivel de pregrado y grado de la 

Universidad Hosanna. De obligatorio cumplimiento para los estudiantes que aspiran 

titularse en las respectivas carreras técnicas, de licenciatura y de postgrado en los 

casos que aplique. Estará bajo la supervisión del Coordinación de Practicas 

Universitarias. 

1.2.2. MONOGRAFÍA. 

La monografía es un tipo de trabajo donde se desarrolla el conocimiento 

sistemático de un tema específico. Es un texto informativo y crítico donde se 
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organizan datos sobre un tema, después de revisar diferentes fuentes 

bibliográficas. Es una descripción, narración o exposición explicativa, sobre una 

determinada parte de una ciencia, disciplina o sobre un asunto en particular, 

tratando un tema de manera circunscrita. 

1.2.3. EXAMEN GENERAL  

 

El Examen General de Grado es una prueba que permite al estudiante demostrar 

conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes logradas a través del 

cumplimiento de los requerimientos fundamentales exigidos durante todo el 

programa que cursa en la Universidad. El mismo consta de una parte oral y una 

escrita, cuando sea necesario una parte práctica. 

El Examen de Grado tendrá igual número de créditos que tiene el trabajo de 

graduación en el plan de estudios de la carrera. 

1.2.4. PROYECTO FINAL  

El proyecto como opción de grado universitario es una modalidad académica que 

permite a los estudiantes culminar sus estudios universitarios mediante la 

realización de un trabajo específico, que puede ser de investigación, desarrollo, 

aplicación práctica, entre otros. Pueden variar en su enfoque y alcance, pero 

comúnmente tienen como objetivo principal profundizar en un tema específico, 

resolver un problema o contribuir al avance del conocimiento en un área 

determinada.  

1.2.5. TESIS 

Una tesis es un proyecto de investigación desarrollado al final de un programa 

académico, que expande o ahonda en un campo del saber humano, ofreciendo 

innovación o soluciones a problemas mediante un enfoque científico. 



 

 

 

 

MANUAL PARA LA PRESENTACIÓN DE TRABAJOS COMO OPCIÓN A GRADO 

EN LOS NIVELES DE PREGRADO, GRADO Y POSTGRADO 

Código: PM-IN-MA-01 
Versión: 

1.1 

Fecha de 

Implementación: 

17/05/2023 

Fecha de 

Actualización: 

21/11/2024 

Responsable: Dirección 

de Investigación y 

Postgrado 

Páginas: 48 

 

10 
PM-IN-MA-01/V1.1 

 

1.2.6. SEMINARIO  

Es una opción de grado que le permite al estudiante alcanzar el nivel de 

especialización, construyendo un proyecto que se genera de las actividades 

desarrolladas durante el desarrollo del seminario.  
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2. DESCRIPCIÓN DE LA PRÁCTICA PROFESIONAL SEGÚN NIVEL   

2.1. ESTUDIOS DE PREGRADO (TÉCNICOS). 

Los programas de técnicos superiores universitarios se caracterizan por ser 

formaciones enfocadas al saber instrumental en áreas muy específicas, 

generalmente se han presentado como salida intermedia de las carreras de 

licenciatura de la universidad, sin embargo, son en sí mismas una carrera 

universitaria, que titula a sus egresados como técnicos superiores universitarios. 

En atención a la naturaleza de la formación técnica (saber hacer), el trabajo que 

se presenta a partir de la opción de grado en este nivel es la Práctica Profesional. 

El estudiante debe completar 140 horas, presentar de manera escrita un 

informe y sustentar ante un tribunal de especialistas académicos. 

2.1.2. PRÁCTICAS POR EXPERIENCIA. Para el caso de los estudiantes que aspiran 

al título de Técnico Universitario, la práctica profesional pudiera ser 

solicitada por experiencia. Cumpliendo con los siguientes Requisitos:  

• Llenar Formato de Solicitud.  

• Presentar Curriculum Vitae, que refleje Ejercicio Profesional en el 

perfil de la Carrera, con un tiempo mínimo de 2 años se servicio. 

Señalando Descripción y Funciones del Cargo desempeñado.  

• Constancia Laboral en Original, dirigida a la Universidad Hosanna. 

• . Copias de Certificados, Constancias profesionales o cualquier otra 

documentación que demuestren la experiencia en el área profesional 

de la carrera.  

• Presentar copia de los aranceles cancelados a Unihosanna, para la 

Acreditación de Prácticas por Experiencia.  

• Asistir en fecha señalada a entrevista con Tutor de Prácticas 

Profesionales.  
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La Documentación solicitada, deberá ser enviada a la coordinación de general 

de (labor social y practicas).  

Fundamento legal: Artículo 113 del decreto ejecutivo 593, los títulos que se 

expiden en el nivel de pregrado son los técnicos universitarios superiores. Las 

carreras técnicas tendrán entre noventa y ciento créditos (95), distribuidos en un 

periodo mínimo de dos años. 

 

2.2. ESTUDIOS DE GRADO (LICENCIATURA).  

Los programas de licenciatura son el primer nivel académico del sistema de la 

educación superior, que recibe a los estudiantes egresados del nivel de bachillerato 

o su equivalente, se caracteriza por la formación de actitudes, aptitudes y 

habilidades, para el ejercicio de una profesión. En atención a la naturaleza de la 

formación de licenciatura, el estudiante podrá optar por las siguientes 

modalidades (Cada diseño curricular define la modalidad).  

3. Tesis (trabajo de investigación) 
4. Seminario  
5. Monografía  
6. Materias de especialización N/A (cursar y aprobar las asignaturas) 
7. Práctica profesional  
 
En este nivel el estudiante debe completar 180 horas, presentar de manera 

escrita un informe y sustentar ante un tribunal de especialistas académicos  

La Documentación solicitada, deberá ser enviada a la coordinación de general 

de (labor social y practicas).  

Fundamento legal:  De acuerdo con el artículo 113 del decreto 593, los títulos que 

se expiden en el nivel de grado son las licenciaturas o su equivalente (ingenierías, 

medicina, odontología). 2. Las carreras de licenciatura tendrán un mínimo de 
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ciento cuarenta créditos, distribuidos en un período mínimo de tres años y ocho 

meses 

 

2.3. ESTUDIOS DE POSGRADO (ESPECILIDAD Y MAESTRÍA).  

Los programas de Posgrado, van dirigidos a elevar el nivel académico, desempeño 

profesional y calidad humana de los egresados del nivel de Educación Universitaria 

comprometidos con el desarrollo integral, la pertinencia científico, tecnológica, 

social, académica, política, económica de la sociedad, Estos estudios comprenden 

los programas de especialización, maestría y doctorado, los estudios de postgrado 

comprenden todas aquellas actividades académicas, dirigidas a estudiantes que 

posean un título universitario de licenciatura o su equivalente.  

La práctica profesional es un espacio de formación académica de naturaleza 

práctica, contemplado en los planes de estudio a nivel de pregrado y grado de la 

Universidad Hosanna. De obligatorio cumplimiento, bajo la supervisión del director 

de Extensión.  

Para el caso de los estudiantes que aspiran a una titulación de postgrado, la 

práctica profesional representa una opción de grado, solo en los casos que así lo 

indique el diseño curricular del programa, o en casos excepcionales donde la 

universidad vía resolución de consejo académico determine lo contrario. Por lo 

tanto, las horas y el tiempo de desarrollo de la práctica profesional quedarán 

sujeta a lo expresado en el diseño curricular y/o la resolución emitida por el 

Consejo Académico. Cuando el estudiante aspira a titularse en un programa de 

Postgrado y desea tomar la práctica profesional como opción de grado, deberá 

cumplir con los requisitos establecidos por la universidad,  

En este nivel el estudiante debe completar 120 horas, presentar de manera 

escrita un informe y sustentar ante un tribunal de especialistas académicos  
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2.4. REQUISITOS PARA LA PRÁCTICA PROFESIONAL PARA TODOS LOS NIVELES.  

El estudiante de pregrado debe cumplir con una serie de requisitos que permiten 

la organización y aprobación de la práctica, por lo que es fundamental completar 

los siguientes requisitos:  

a. Estar debidamente matriculado. 

b. Contar con la póliza de seguro (la universidad la proporciona) 

c. Llenar el formulario de solicitud de práctica profesional enviarlo a la 

coordinación de prácticas de la Universidad. En el caso de especialización y 

maestría enviar a la dirección de posgrado. (investigaciones@uh.ac.pa) 

d. Proporcionar a la Universidad el nombre de la institución donde desea 

realizar su práctica profesional, (la misma podrá realizarla en su lugar de 

trabajo, previa verificación de la universidad.) 

e.  Descripción del cargo que desarrollará, cónsono a las competencias 

profesionales de la carrera cursada.  

f. Aviso de operación, con un mínimo de 3 años establecidos en el mercado.  

g. Carta de aceptación por parte de la empresa con sello fresco. 

La práctica profesional debe ser desarrollada en el lapso de tiempo de un 

cuatrimestre, de no hacerlo en el periodo establecido, el estudiante deberá 

matricular nuevamente la asignatura. 
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2.5. ESTRUCTURA DEL INFORME DE PRÁCTICA PROFESIONAL

 PARA TODOS LOS NIVELES.  

PORTADA (VER ANEXO N°1) 
ÍNDICE  
INTRODUCCIÓN  

I. CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL INSTITUCIONAL  

1.1. Descripción institucional  

1.2. Descripción de la carrera  

II. Capitulo II: DESCRIPCIÓN DE LA PRÁCTICA PROFESIONAL  

2.1. Descripción de la práctica profesional  

2.2. objetivos Generales  

2.3. objetivos específicos  

2.4. Cronograma de actividades  

2.5. Aporte relevante a la empresa  

2.6. Recomendaciones a la Universidad  

ANEXOS  

 

El informe escrito de práctica profesional debe contar con mínimo 15 páginas 

y 20 de extensión, desde la Portada hasta las recomendaciones, sin contar los 

anexos.  
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1.2.2 MODALIDAD- 

MONOGRAFÍA  
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3. DESCRIPCIÓN DE LA MONOGRAFÍA  

La monografía es un tipo de trabajo donde se desarrolla el conocimiento 

sistemático de un tema específico. Es un texto informativo y crítico donde se 

organizan datos sobre un tema, después de revisar diferentes fuentes 

bibliográficas. Es una descripción, narración o exposición explicativa, sobre una 

determinada parte de una ciencia, disciplina o sobre un asunto en particular, 

tratando un tema de manera circunscrita. Se aborda un tema o problema con 

sustento en los procesos de acopio de información, organización, análisis crítico y 

reflexivo, interpretación y síntesis de referencia y otros insumos pertinentes al 

tema seleccionado. El objetivo es realizar un estudio teórico. documental reflexivo 

y analítico sobre situaciones prácticas y problemas en el área de la especialidad 

con el fin de describirlos, identificar factores intervinientes o posibles causas y 

vías para su solución. El estudiante centra su trabajo en una elaboración teórica y 

contextualizada de cómo esas teorías aportan a la problemática real y el contexto 

donde desarrolla su praxis profesional 

3.1. ESTRUCTURA PARA PRESENTAR UNA MONOGRAFÍA  

PORTADA (VER ANEXO N° 1)  
DEDICATORIA (Opcional)  
AGRADECIMIENTO  
ÍNDICE GENERAL  
ÍNDICE DE CUADROS (Si aplica)  
ÍNDICE DE GRÁFICOS (Si aplica)  
RESUMEN  
INTRODUCCIÓN  
 
CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACIÓN   

1.1. Planteamiento del problema  

1.2. Descripción de problema (caracterización de la realidad)  

1.3. Pregunta problema (preguntas de investigación)  

1.4. Objetivo general  

1.5. Objetivos específicos 

1.6. Justificación  

1.6.1. alcances y limitaciones)  

1.7. Línea de Investigación  
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1.7.1. Campo de acción  

 

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO  

2.1 Antecedentes Investigativos. 

2.1.1 Bases Teóricas  

CAPÍTULO III CONSIDERACIONES FINALES  

3.1 Análisis Reflexivo de los Resultados.  

CAPÍTULO IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

REFERENCIAS  

ANEXOS (si aplica).  

 

 

La monografía debe contar con mínimo 40 páginas y 60 de extensión, desde 

la Portada hasta las recomendaciones, sin contar los anexos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

MANUAL PARA LA PRESENTACIÓN DE TRABAJOS COMO OPCIÓN A GRADO 

EN LOS NIVELES DE PREGRADO, GRADO Y POSTGRADO 

Código: PM-IN-MA-01 
Versión: 

1.1 

Fecha de 

Implementación: 

17/05/2023 

Fecha de 

Actualización: 

21/11/2024 

Responsable: Dirección 

de Investigación y 

Postgrado 

Páginas: 48 

 

20 
PM-IN-MA-01/V1.1 

3.2. ESTRUCTURA PARA PRESENTAR MONOGRAFÍA PRODUCTO DEL SEMINARIO E-

LEARNING. (Nivel especialización). 

 

PORTADA (VER ANEXO N°1)  
DEDICATORIA (Opcional)  
AGRADECIMIENTO  
ÍNDICE GENERAL  
ÍNDICE DE CUADROS (Si aplica)  
ÍNDICE DE GRÁFICOS (Si aplica)  
RESUMEN  
INTRODUCCIÓN 

CAPITULO I: JUSTIFICACIÓN DE LA PROPUESTA  

1.1 Objetivo General 

1.2 Objetivos Específicos  

1.3 Diagnóstico  

1.4 Población y Muestra  

1.5 ETAPAS DEL DISEÑO  

1.5.1 Planeación Analítica (según el formato compartido)   

1.5.2 ETAPAS DE PRODUCCIÓN  

1.5.2.1 Producto (Desarrollo de los contenidos académicos 

en plataforma evidencias fotográficas)  

1.5.2.2  Link del Webzine o el objeto Virtual de Aprendizaje 

desarrollado 

1.6 Análisis de los resultados. 

CONCLUSIONES - RECOMENDACIONES  

REFERENCIAS 

 

La monografía debe contar con mínimo 40 páginas y 60 de extensión, desde 

la Portada hasta las recomendaciones, sin contar los anexos.  
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1.2.3 MODALIDAD- 

EXAMEN GENERAL   
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4. DESCRIPCIÓN DEL EXAMEN GENERAL   

El examen General de Grado es una prueba que permite al estudiante demostrar 

conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes logradas a través del 

cumplimiento de los requerimientos fundamentales exigidos durante todo el 

programa que cursa en la Universidad. El mismo consta de una parte oral y una 

escrita, cuando sea necesario una parte práctica.  

El Examen de Grado tendrá igual número de créditos que tiene el trabajo de 

graduación en el plan de estudios de la carrera. 

4.1. CONTENIDO DEL EXAMEN GENERAL  

El examen de Grado constará de preguntas sobre el contenido temático 

relacionado con las asignaturas del programa de Maestría cursado. Las preguntas 

versarán sobre aspectos integradores, fundamentales de carácter conceptual, 

procedimental y actitudinal, vinculados al perfil de formación 

Tanto la parte oral como la parte escrita del Examen de Grado tendrán valor de 

cincuenta por ciento (50%) cada una, para un total de cien por ciento (100%). 

Cuando 

Para que el estudiante seleccione esta opción, su índice académico de la 

carrera no deberá ser inferior a dos (2.0). (Artículo 10 del Reglamento de 

Evaluación). 

4.2. DURACIÓN DEL EXAMEN  

En presencia de los tres (3) miembros del Comité Evaluador seleccionados para el 

Examen General.  El estudiante tendrá una duración de una hora (1) para resolver 

el examen escrito y luego, sustentará en un lapso de 45 minutos máximo el examen 

general que corresponde a la fase oral. 

Párrafo transitorio.: En caso fortuito o de fuerza mayor, se podrá aplicar el 

examen de grado con dos (2) de los miembros.  
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4.3. REQUISITOS PARA EL EXAMEN GENERAL.  

El estudiante de pregrado debe cumplir con una serie de requisitos que permiten 

la organización y aprobación de la práctica, por lo que es fundamental completar 

los siguientes requisitos:  

a. Estar debidamente matriculado. 

b. Llenar el formulario de solicitud de examen general, anexar sus créditos 

oficiales, emitidos por la secretaria general y enviarlo en el caso de 

especialización y maestría al correo de la dirección de posgrado.  

c. Haber completado todas las materias de su plan de estudio.  

 

4.4. ELABORACIÓN, APLICACIÓN Y EVALUACIÓN DEL EXAMEN DE GRADO 

La Dirección de Investigación y Postgrado seleccionará, del comité de 

investigación, a tres (3) profesores que constituirán el Comité Evaluador del 

Examen General de Grado. Este comité tendrá las siguientes responsabilidades: 

a. La elaboración de un temario guía de estudio, con base en los temas 

o contenidos de los programas de las asignaturas fundamentales de 

la carrera.  

b. Aplicación y evaluación del examen de grado con base en el temario 

guía entregado al estudiante.  

c. Calificar el Examen de Grado en un periodo no mayor de diez (10) 

días hábiles para entregar los resultados del examen escrito, 

únicamente a la dirección de Posgrado e investigación.  

d. Evaluar el examen oral y entregar de inmediato los resultados del 

mismo  

La calificación mínimo aprobatorio es de 81. El estudiante que no apruebe el 

examen de grado, podrá optar por una segunda oportunidad de este examen o por 

otra de las opciones al Trabajo de Graduación. Solo repite el estudiante que haya 

sido calificado entre 70 y 80 COMUNICACIÓN DE RESULTADOS La nota oficial del 

Examen de Grado será entregada al estudiante quince (15) días calendario después 

de realizadas todas las pruebas. 
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1.2.4 MODALIDAD-

PROYECTO FINAL  
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5. DESCRIPCIÓN DE LA MODALIDAD PROYECTO 

El proyecto como alternativa para el posgrado universitario es un método 

académico que posibilita a los alumnos finalizar sus estudios universitarios a través 

de la ejecución de un trabajo concreto, que puede ser de investigación, desarrollo, 

aplicación práctica, entre otros. Pueden fluctuar en su enfoque y amplitud, pero 

suelen tener como meta principal profundizar en un asunto específico, solucionar 

un problema o aportar al progreso del saber en un campo específico. 

 

5.1. REQUISITOS PARA EL PROYECTO FINAL  

El estudiante de posgrado, debe cumplir con una serie de requisitos que permiten 

la organización y aprobación de su proyecto, por lo que es fundamental completar 

los siguientes requisitos:  

d. Estar debidamente matriculado. 

e. Llenar el formulario de inscripción de proyecto y enviarlo en el caso de 

especialización y maestría al correo de la dirección de posgrado.  

f. Haber completado al menos el 80% del plan de estudio.   

 

5.2. DURACIÓN DEL PROYECTO  

El estudiante tendrá un cuatrimestre para desarrollar su trabajo de proyecto, una 

vez culminado el mismo, este será enviado con la carta de aprobación de su tutor 

al comité de investigación para su validación y posterior a la dirección de 

posgrado para programar la sustentación según las fechas del calendario 

académico establecidas.  
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5.3. ESTRUCTURA DE LA MODALIDAD PROYECTO FINAL PARA MAESTRIAS 

PROFESIONALES.  

PORTADA (VER ANEXO N° 1)  
DEDICATORIA (Opcional)  
AGRADECIMIENTO  
ÍNDICE GENERAL  
ÍNDICE DE CUADROS (Si aplica)  
ÍNDICE DE GRÁFICOS (Si aplica)  
RESUMEN  
INTRODUCCIÓN  
 
CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACIÓN   

1.1. Planteamiento del problema  

1.2. Descripción de problema (caracterización de la realidad)  

1.3. Pregunta problema (preguntas de investigación)  

1.4. Objetivo general  

1.5. Objetivos específicos 

1.6. Justificación  

1.6.1. alcances y limitaciones             

1.7. Línea de Investigación  

1.7.1. Campo de acción  

1.7.2. Relación del Tema con la Línea de Investigación 

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO  

2.1 Antecedentes Investigativos. 

2.1.1 Bases Teóricas  

2.1.2. conceptualización de la variable (sólo si la investigación es 

cuantitativa)  

CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Diseño de la investigación  

3.2. Tipo de investigación  

3.3. Muestra poblacional  



 

 

 

 

MANUAL PARA LA PRESENTACIÓN DE TRABAJOS COMO OPCIÓN A GRADO 

EN LOS NIVELES DE PREGRADO, GRADO Y POSTGRADO 

Código: PM-IN-MA-01 
Versión: 

1.1 

Fecha de 

Implementación: 

17/05/2023 

Fecha de 

Actualización: 

21/11/2024 

Responsable: Dirección 

de Investigación y 

Postgrado 

Páginas: 48 

 

27 
PM-IN-MA-01/V1.1 

3.4. Tipo de muestra estadística  

3.5. Instrumento para la recolección de información (ver Anexo N°9)   

3.6. Procedimiento de aplicabilidad.   

CAPÍTULO IV:  ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

4.1 Tablas y gráficas   

CAPÍTULO V: PROPUESTA DE INTERVENCIÓN  

5.1 Título de la Propuesta  

5.2 Descripción de la Propuesta  

5.3 Objetivos de la Propuesta – 

5.4 Plan de Trabajo (según Diagrama de GANTT) 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

REFERENCIAS  

ANEXOS (si aplica).  

 

El proyecto debe contar con mínimo 50 páginas y 80 de extensión, desde la 

Portada hasta las recomendaciones, sin contar los anexos.  
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1.2.5 MODALIDAD- 

TESIS   
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6. DESCRIPCIÓN DE LA MODALIDAD TESIS PARA TODOS LOS NIVELES.  

La tesis en todos los niveles son un método académico que posibilita a los alumnos 

finalizar sus estudios universitarios a través de la ejecución de un trabajo de 

investigación científica, que pueden ser de diferentes enfoques con el objetivo de 

aportar, solucionar un problema o aportar al progreso del saber en un campo 

específico. 

 

6.1. REQUISITOS PARA LA TESIS  

El estudiante, deben cumplir con una serie de requisitos que permiten la 

organización y aprobación de su proyecto, por lo que es fundamental completar 

los siguientes requisitos:  

g. Estar debidamente matriculado. 

h. Llenar el formulario de inscripción de tesis y enviarlo a ________ en el caso 

de grado. En el caso de especialización y maestría al correo de la dirección 

de posgrado (investigaciones @uh.ac.pa) 

i. Haber completado al menos el 80 % del plan de estudio.   

 

6.2. DURACIÓN DE LA TESIS  

El estudiante tendrá un 2 año para desarrollar su trabajo de tesis, una vez 

culminado el mismo, este será enviado con la carta de aprobación de su tutor al 

comité de investigación para su validación y posterior a la Vicerrectoría de 

académica y en el caso de especializaciones y maestrías, a la dirección de 

posgrado para programar la sustentación según las fechas del calendario 

académico establecidas.  
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6.3. ESTRUCTURA DE LA MODALIDAD TESIS PARA MAESTRIAS ACADÉMICAS.  

PORTADA (VER ANEXO N°1)  
DEDICATORIA (Opcional)  
AGRADECIMIENTO  
ÍNDICE GENERAL  
ÍNDICE DE CUADROS (Si aplica)  
ÍNDICE DE GRÁFICOS (Si aplica)  
RESUMEN  
INTRODUCCIÓN  
 
CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACIÓN   

1.8. Planteamiento del problema  

1.9. Descripción de problema (caracterización de la realidad)  

1.10. Pregunta problema (preguntas de investigación)  

1.11. Objetivo general  

1.12. Objetivos específicos 

1.13. Justificación  

1.13.1. alcances y limitaciones             

1.14. Línea de Investigación  

1.14.1. Campo de acción  

1.14.2. Relación del Tema con la Línea de Investigación 

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO  

2.1 Antecedentes Investigativos. 

2.1.1 Bases Teóricas  

2.1.2. conceptualización de la variable (sólo si la investigación es 

cuantitativa)  

2.1.3 Operacionalización de la variable (sólo si la investigación es 

cuantitativa) 

CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO 

3.1. Diseño de la investigación  

3.2. Tipo de investigación  
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3.3. Muestra poblacional  

3.4. Tipo de muestra estadística  

3.5. Instrumento para la recolección de información (ver Anexo 

N°9|9.1|9.2)   

3.6. Procedimiento de aplicabilidad.   

CAPÍTULO IV:  ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

4.1 Tablas y gráficas   

CAPÍTULO V: PROPUESTA DE INTERVENCIÓN  

5.1 Título de la Propuesta  

5.2 Descripción de la Propuesta  

5.3 Objetivos de la Propuesta  

 5.3.1 Objetivos generales  

 5.3.2 Objetivos específicos  

5.4 Descripción del plan de trabajo  

5.4.1 Plan de Trabajo (según Diagrama de GANTT) 

5.4.2 Recursos.  

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

REFERENCIAS  

ANEXOS (si aplica).  

 

El proyecto debe contar con mínimo 50 páginas y 80 de extensión, desde la 

Portada hasta las recomendaciones, sin contar los anexos.  
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7. CRITERIOS PARA LA 

PRESENTACIÓN DEL TRABAJO FINAL 
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7. CRITERIOS GENERALES PARA LA PRESENTACIÓN FINAL DEL TRABAJO AL 

COMITÉ DE INVESTIGACIÓN  

Los trabajos como resultados de las opciones de grado, en todos los niveles, 

deberán elaborarse según las siguientes características: 

1. Cumplir con la estructura establecida por la universidad.  

2. Carta de aprobación del tutor, debidamente firmada  

3. Pasar por revisión de docente de español.  

4. Consentimiento informado de los participantes (solo aplica para proyecto 

final y tesis)  

5. Aspectos metodológicos:  

Tipo y tamaño de papel:          Carta 8 1/2x11 bond de 20 libras  

                                      Portada (Preliminares) 

Orientación: Vertical 

Margen Superior: 2.54 cm  

Margen Inferior: 2.54 cm 

Margen Izquierdo: 3.8 cm 

Margen Derecho: 2.54 cm 

Letra: Arial 

Tamaño de la letra: 12 

Espaciado Sencillo  

Interlineado: 1.5 

Separadores de Capítulos Ejemplo: Capítulo I, el cual debe estar en una página en el 
centro, letra Arial 26 en mayúscula negrita. 

Título de los capítulos: Sistema Romano en mayúsculas negritas tamaño 12 
justificado a la izquierda. 

Subtítulos: Sistema decimal, tamaño 12, justificado a la izquierda. 

Numeración: Las páginas preliminares no se enumeran, pero se cuentan; 
desde la portada hasta la hoja de capítulo I. A partir del capítulo 
I se utiliza números arábigos (123) 

Formatos: No utilizar puntos, guiones u otros caracteres para la 
numeración. 

Fuente Letra arial 10 

Cuadros y gráficos  Enumerados y con título Ejemplo:  

Cuadro N°1: Distribución de la Población según edad, 
igual aplica para las gráficas.  

Referencias Bibliográficas: American Psychological Association (APA 7ma.) 

Separador de Anexos Debe estar en una sola página en letra Arial 26, en mayúscula 
negrita. 

Observación: Todos los trabajos deben ser entregados a la dirección Investigación y postgrado de manera digital 

para su debido registro en biblioteca 
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8. FORMAS DE CITAR 
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8. FORMAS DE CITAR EN FORMATO APA 7MA. EDICIÓN  

 

8.1 ¿Qué son citas textuales? 

Es la idea que se extrae de un documento de manera textual o parafraseada que 

sirve de fundamento al trabajo de investigación. 

 

 
 

 

 

 

 

 

Debemos citar para Justificar: 

• Las ideas, opiniones o teoría de una persona. 

• Cualquier dato, estadística, gráfica, imagen. 

• Cualquier referencia a las palabras de otra persona. 

• El parafraseo de las palabras de otras personas. 

 

8.2 Clasificación de las citas 

• Cita textual o directa: 

Debe ser fiel y transcribir el texto palabra por palabra de otro autor o de un 

documento propio previamente publicado; al hacerlo el texto se pone entre 

comillas acompañado de los datos del autor, año y número de la página de donde 

se extrajo, pueden colocarse en diferente orden. 

Ejemplo 

Hernández (1998) encontró que la formación es “un proceso que incluye un conjunto de 

acciones continuas que dan fruto a partir del refuerzo sostenido que de las 

experiencias con el uso de información que se haga” (p.11). 
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• Cita textual corta con Énfasis en el autor -Menos de 40 palabras 

o Apellido del autor (el primero o el más conocido) 

o En paréntesis () el año en que se publicó el texto 

o La cita va entre comillas “” 

o Número de página, al final y entre paréntesis (). 

Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.Rodríguez 
(2009) Afirma “Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx” (P.90). Xxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 
 

• Más de 40 Palabras 

o Sangría de 5 espacios y se extrae del párrafo. 

o Se escribe una línea introductoria con el apellido del autor, el año en 

paréntesis y una palabra como: afirma, señala, expresa, hace énfasis, 

etc. 

o Sin comillas 

o Tamaño de la letra en 10. 

o Todo el párrafo se pone a una distancia de 1.3 cm desde el margen 

izquierdo y del margen derecho y no se utiliza el espaciado sencillo. 

Ejemplo: 

                Para Dennis Coon (1998) 

     La comprensión representa el segundo objetivo de la psicología, 
alcanzándose cuando logramos explicar un evento. En otras palabras, 
comprender implica, en general, que podemos identificar las causas 
de un comportamiento. Por ejemplo, consideramos nuestra pregunta 
anterior sobre el "¿por qué?". Las investigaciones sobre la "apatía del 
espectador" revelan que las personas, a menudo, no intervienen para 
ayudar si están en presencia de otras personas que también podrían 
hacerlo (p.7) 

Énfasis en el texto, Menos de 40 Palabras 

o Se inicia con el texto entre comillas 
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o Al final después de la comilla colocar el Apellido del autor (el primero 

o el más conocido) seguido de una coma, el año y otra coma, el 

número de página. 

Ejemplo: 

“xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx” (Graff,2009, p.90). 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxx 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

 

Nota: Si no existe una fecha colocar (s.f) y si se omite texto en una cita ya que se 

considera innecesario colocar (…) para lo omitido. 

Cita no textual o indirecta 

o Resumen breve o para fraseado de una parte de la obra o de toda 

ella. 

 

• Cita no textual específica: 

Se refiere a una parte de la obra, se escribe sin comillas e incluye las páginas de 

donde se ha resumido. 

Ejemplo:  

Martínez (1999) considera que las tablillas de arcilla son el soporte más antiguo 

que se conoce del libro… (p.41). 

 

• Cita no textual general: 

Resume el contenido total de un escrito. Va sin comillas y no se agrega el número 

de páginas. 

Ejemplo:  

Romero (2014) señala que… 
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Romero y Arias (2015) son de opinión que… González, Rodríguez y Sanjur (2016) se 

refieren a… 

• Cita de cita 

Es cuando se menciona un texto citado por otro autor y del que no se ha conseguido 

el original. La cita debe contener la expresión citado por. 

Ejemplo: Sanjur (2012, citado por Aparicio 2016), señala que la educación en 

valores es la base para el desarrollo social adecuado, lo cual debe redundar en 

relaciones sociales basadas en el respeto. 

 

• Citas Parafraseadas 

o Basadas en el texto 

o Se inicia con el texto parafraseado o interpretado por el escritor 

o Sin comillas 

o Al final se abre paréntesis con el apellido del autor, usa coma y el 

año y se cierra paréntesis se finaliza con un punto fuera del 

paréntesis. 

Ejemplo:  Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

De este modo, podemos inferir que las cosas que nos afectan en la vida son 

relativas (Graff, 2009). 

  

• Basadas en el autor 

o Se inicia con el autor y en paréntesis va el año sin comas. 

o Luego se redacta el texto parafraseado y se continúa con otras líneas. 

o La cita parafraseada puede ir después de alguna otra línea escrita. al 

inicio, medio o al final. 

Ejemplo: López (2020) Xxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

xxxxxxxx.Graff (2019) se refiere que las cosas que nos afectan en la vida son 

relativas. 
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         ANEXOS 
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MARGENES DERECHO .2.5 

MARGENES INF. 2.5 

MARGENES SUPERIOR. 2.5 

MARGENES IZQ. 3.8 CM 

ANEXO N°1: MODELO PORTADA 

  

 

REPÚBLICA DE PANAMÁ  

UNIVERSIDAD HOSANNA 

VICERRECTORADO ACADÉMICO 

DIRECCIÓN DE POSGRADO, INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN 

 

NOMBRE DE LA FACULTAD  

NOMBRE DE CARRERA 

 

TÍTULO DEL PROYECTO DE GRADO 

 

 

PROYECTO DE TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR AL GRADO DE MAGISTER 

EN ALTA DIRECCIÓN EDUCATIVA 

 

 

AUTOR(A): Nombre y Apellido  

TUTOR(A): Nombre y Apellido 

 

 

Ciudad de Panamá, julio, 2024 
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ANEXO N° 2. MODELO- CARTA DE APROBACIÓN DEL TUTOR 

 
 

UNIVERSIDAD HOSANNA 
DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO 
APROBADA POR DECRETO EJECUTIVO N.º 198 DEL 30 DE MAYO DE 2018 

 
 

CARTA DE APROBACIÓN DEL TRABAJO DE GRADO  

 

 

Yo XXXXXXXX cédula de identidad N° XXXXXX hago constar que el 

trabajo de Grado titulado: 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, realizado por la 

estudiante: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, de cédula de identidad N° 

XXXXXXXXXX para optar al título de: 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX está aprobado; reúne los 

requisitos y méritos suficientes para ser sometido a la presentación 

pública y evaluación por parte del jurado. 

 

____________________________________ 

Firma del tutor 

 

 

En Panamá, a los XX días (XX) del mes de XX de 2025. 

 

 

ANEXO N° 3: MODELO DE GRÁFICAS Y CUADROS  
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CUADRO N° 1: DISTRIBUCIÓN DE LOS VEHICULOS SEGÚN LA VENTA ANUAL 

 

Cantidad de 
vehículos  

Costo Valor absoluto Valor relativo  

15 15,000 225000 32.85% 

10 40,000 400000 58.39% 

3 20,000 60000 8.76% 

 Fuente: Revista New Car (2017)                       (letra arial 10) 

 

GRAFICA N° 1: DISTRIBUCIÓN DELOS VEHICULOS SEGÚN LA VENTA 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

   Fuente: Revista New Car (2017)                        (letra arial 10) 

En esta sección va analizar los resultados de su cuadro y respectiva 

gráfica____________________________________________________________

_________________________________________________________________

Obsérvese: Que cuadro y gráfico, su número se escriben en la parte superior a la 

izquierda. Luego, en negrillas, el título del gráfico, usando letra Arial 12 y mayúscula 

cerrada. En caso de que sea elaboración propia se colocará: Elaboración propia 

(2024) 
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ANEXO N° 4: REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS  

• Deben ir en orden alfabético  

• En formato APA 7ma edición  

Ejemplo:  

o Bonilla-Castro, E. y Rodríguez, P. (2008). Más allá del dilema de los 

métodos. La investigación en ciencias sociales. Colombia: Norma. 

Para referenciar las fuentes de tipo legal se resaltan los datos y número de 

identificación de la Gaceta. 

o Constitución Política de la República de Panamá. (1999). Gaceta Oficial 

No. 25176, del 15 de noviembre del 2004. 

Para referenciar Trabajos de Grado 

o Musdeka, R. (2015). Orientación Vocacional como Garantía del Éxito 

Académico en Educación Media Técnica. Trabajo de Grado para optar al 

título de Magister en Educación mención Gerencia. San Joaquín de 

Turmero: UBA 

Para referenciar Artículos en Revistas 

 

o García, A (2008). Simple/Complejo. Estudios Culturales 1 (1). Santiago de 

Chile: Universidad de Chile. 

Para referenciar Consultas a través de Internet: 

o Vázquez, L (2008). La abducción como alternativa del método científico 

en la educación superior. Uni-Pluriversidad 8 (2). 

http://aprendeenlinea.udea.edu.co/revistas/index.php/unip/article/viewFil

e/ 947/8 20. 

Para referenciar Documentos y Reportes Técnicos 

o Universidad Hosanna (2018). Proyectos de Investigación Universitaria y 

Manual de opciones de grado.  
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ANEXO N° 5: SEPARACONES ENTRE CAPÍTULOS  

Esta página se cuenta, pero no se enumera 

  

(7 espacios) 

 

 

 

CAPÍTULO II 
(Arial 26, mayúscula cerrada con negrita 
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ANEXO N° 6: MODELO PARA PRESENTAR EL RESUMEN.  

 

 
REPUBLICA DE PANAMÁ 
UNIVERSIDAD HOSANNA 

VICERRECTORADO ACADÉMICO 
TÍTULO DEL PROYECTO O TRABAJO DE GRADO 

 

AUTOR(A): Nombre y Apellido TUTOR(A): Nombre y Apellido 

AÑO: XXXX 

 

RESUMEN 

Xxxxxx xx x x x x xxx x x xxxx xxx x x x x x xxx x x xxxx xxx xxxx xxxx xxx xxxx xxx 

xxx x xxxxx x x x xx xx x x xxx xx x xx x x xxxx xxxxxx xxxxxx xxxx x xxxx xxx x xxxx 

x x xxxx x xxxxx. Xxx x x x x xxx x x xxxx xxx x x x x  x xxx x x xxxx xxx xxxx xxxx 

xxx xxxx xxx xxx x xxxx. Xxxx xx xx x x xxx xx x xx x x xxxx xxxxxx xxxxxx xxxx x 

xxxx xxx x xxxx x x xxxx xxxxxxx xx x x x x xxx x x xxxx xxx x x  x x x xxx x x xxxx 

xxx xxxx xxxx xxx xxxx xxx xxx x xxxxx x x x xx xx x x xxx xx x xx x x xxxx xxxxxx. 

Xxxxxx xxxx x xxxx xxx x xxxx x x xxxx xxxxxxx xx x x x x xxx x x xxxx xxx x  x  x x  

x xxx x x xxxx xxx xxxx xxxx xxx xxxx xxx xxx x  xxxxx x  x x xx xx x x xxx xx x xx x 

x xxxx xxxxxx xxxxxx xxxx x xxxx xxx x xxxx x x xxxx x xxxxxx xx x x x x xxx x x xxxx 

xxx x x x x x xxx x x xxxx xxx xxx. Xxxx xxx xxxx xxx xxx x xxxxx x x x xx xx x x xxx 

xx x xx x x xxxx xxxxxx xxxxxx xxxx x xxxx xxx x xxxx x x xxxx. Xxxxxx xx x x x x xxx 

x x xxxx xxx x  x  x x  x xxx x x xxxx  xxx xxxx xxxx xxx xxxx xxx xxx x xxxxx x x x xx 

xx x x xxx xx x xx x x xxxx xxxxxx xxxxxx xxxx x xxxx xxx x xxxx x x xxxx x xxxxxx 

xx x x x 

 

Palabras clave: xxxxxx, xxxx, xxxxx, xxxxxx, xxxxxx, xxxxx, 

xxxxx.  

Línea de investigación: xxxxxxx 
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Se debe presentar también en inglés 

ANEXO N° 7: MODELO CARTA DE REVISÓN DE ESPAÑOL  

 

 
UNIVERSIDAD HOSANNA 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO 
APROBADA POR DECRETO EJECUTIVO N.º 198 DEL 30 DE MAYO DE 2018 

 
 

CARTA DE REVISIÓN DE ESPAÑOL   

Panamá, agosto 20, de 2024  

Señores 

COMISIÓN INVESTIGACIÓN  

La suscrita ____________________cédula, ____________certifica que él o la 

estudiante:___________________, cédula:____________________________, 

se le ha revisado el trabajo de grado 

titulado:___________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Doy fe que el trabajo cumple con todas las exigencias de redacción y 

ortografía del idioma español. 

 

Atentamente, 

 

Profesor(a) de Español Cédula:   

Registro del Diploma No.  

Adjunto: Copia del Diploma. 
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ANEXO N° 8: MODELO DE CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 
UNIVERSIDAD HOSANNA 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO 
APROBADA POR DECRETO EJECUTIVO N.º 198 DEL 30 DE MAYO DE 2018 

 
 

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Estimado(a) [Nombre del Participante]: 

A través de esta carta, le invitamos cordialmente a participar en el estudio titulado 
[Título del Estudio o Proyecto de Investigación], que tiene como objetivo 
[Describir brevemente las tareas, por ejemplo, "responder a encuestas] [indicar 
duración,]. 

Le garantizamos que toda la información recopilada será manejada con estricta 
confidencialidad y se utilizará exclusivamente con fines académicos y de 
investigación. Su identidad será protegida, Su participación en este estudio es 
completamente voluntaria, y usted podrá retirarse en cualquier momento sin que 
esto le ocasione ninguna repercusión. 

Si tiene preguntas adicionales sobre este estudio, no dude en comunicarse con 
nosotros a través del correo electrónico: [correo electrónico del estudiante 
investigador] y [número de contacto]. 

Declaración del participante: 

Firma del Participante: _______________________________  
Nombre: 
Fecha 

Firma del estudiante investigador: 
Nombre: 
Fecha 

Agradecemos de antemano su valiosa colaboración. 

OBSERVACIÓN: se podrá hacer uso del mismo en el encabezado de su encuesta escrita o 
digital. 
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ANEXO N° 9: CARTA DEL TUTOR DIRIGIDA AL DOCENTE EXPERTO 

 
UNIVERSIDAD HOSANNA 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO 
APROBADA POR DECRETO EJECUTIVO N.º 198 DEL 30 DE MAYO DE 2018 

 

REVISIÓN Y EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS 

TRABAJO DE GRADO  

Estimada (o) 
Profesora (Nombre del docente) 

Cátedra que imparte la docente  

Cordial saludo. 

La presente es con el fin de solicitarle el favor, que bajo su experiencia educativa e 

investigativa realice una revisión y evaluación del instrumento presentado por la 

estudiante de Maestría de Alta Dirección Educativa Rosa Valencia, con el propósito 

de recoger información pertinente para la realización del trabajo de grado que lleva 

por título: colocar el título de la tesis o proyecto final en mayúscula.  

El objetivo general de la investigación es: 

Objetivo General 

• Colocar el objetivo general de la Tesis o Proyecto Final  

Adjunto les envió el cuestionario de preguntas que se realizara, para su revisión y 
evaluación. 

Atentamente. 

_________________ 

Nombre del Docente tutor  
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ANEXO N° 9.1: JUICIO DE EXPERTO | VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS  

 
UNIVERSIDAD HOSANNA 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO 
APROBADA POR DECRETO EJECUTIVO N.º 198 DEL 30 DE MAYO DE 2018 

REVISIÓN Y EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS 

TRABAJO DE GRADO  

JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL CUESTIONARIO QUE SERÁ APLICADO EN LA 
INVESTIGACIÓN ACADÉMICA: Colocar el título de trabajo de grado en mayúscula  
INSTRUCCIONES: Estimada profesora, marque con una (X) dentro del cuadro de valoración la 
opción que crea conveniente.  
Escala de Estimación: Cuestionario  
Aspectos de fondo, razón y sentido del Instrumento 

 

El instrumento anteriormente revisado cubre y satisface las exigencias para recogerla información 
que es de interés para la investigación.  
Sin otro particular a que responder, dando fe de la evaluación realizada, los días del mes de 
_______________de Dos Mil Veinticuatro. 
 

Atentamente. 

_________________ 
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Nombre del Docente tutor  

 

ANEXO N° 9.2: CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 

 
UNIVERSIDAD HOSANNA 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y POSTGRADO 
APROBADA POR DECRETO EJECUTIVO N.º 198 DEL 30 DE MAYO DE 2018 

REVISIÓN Y EVALUACIÓN DE LOS INSTRUMENTOS 

TRABAJO DE GRADO  
(Colocar el título del trabajo de grado) 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 

Por medio de la presente quien suscribe, Profesora (Nombre del docente experto) 

Docente de (colocar la asignatura que ejerce el docente) en la Universidad Hosanna de 

Panamá, hago constar por este medio que he revisado el instrumento diseñado por la 

estudiante de Maestría (Nombre de la estudiante), con el propósito de recoger información 

pertinente para la realización del trabajo de grado que lleva por título: (Colocar el título del 

trabajo de grado o proyecto final) 

A mi juicio considero que el instrumento de recolección de datos del trabajo de investigación 

“(COLOCAR EL TÍTULO DEL TRABAJO DE GRADO” reúne las condiciones y atributos 

suficientes para lograr el objetivo propuesto, según se evidencia en el diseño del 

instrumento adjunto y en consecuencia recomiendo su aplicación en virtud de poseer la 

validez de contenido requerida para los fines que fue diseñado. 

Constancia expedida a solicitud de la interesada, en Panamá a los días _______ 

del mes de_____________ Dos Mil año. 

______________________ 

Docente de la asignatura: xxxxxxx 
Profesora (nombre de la profesora) 
Universidad Hosanna de Panamá 

 
 


